
LA VISION DE LA MODERNIZACIÓN MUNICIPAL 
 
La Modernización Municipal se podría definir como una futura situación comunal, derivada 
de la aplicación de un conjunto de modificaciones jurídicas y/o del surgimiento de nuevas 
regulaciones que otorgarán nuevas facultades a los municipios, todas orientadas a 
satisfacer las crecientes demandas de la comunidad, a materializar la autonomía y 
naturalmente para colocar a los municipios en sintonía con los nuevos tiempos que 
vivimos. 
Los trabajadores no estamos lejos ni ignorantes de este fenómeno, por el contrario, 
esperamos ansiosos su materialización porque al menos la Asociación de Funcionarios 
Municipales de Viña del Mar, AFUMUVI, cree que el arribo a buen puerto de la 
Modernización Municipal traerá consigo el camino para conseguir y recuperar beneficios 
perdidos hace ya décadas y el mejoramiento ostensible de las condiciones laborales.  
 
Es evidente que la comunidad, organizada o no, día a día demanda más y mejores 
servicios de sus municipios. Hoy nuestros usuarios conocen sus derechos y los exigen. 
Por su parte, el Estado intenta atender esas demandas, al igual que los Alcaldes o 
Alcaldesas, sin embargo, la escasez de recursos económicos, la rigidez de las normas y 
el anquilosado aparato estatal frustran, la mayoría de las veces, los deseos de servir 
mejor, con agilidad y calidad a la gente. 
Los trabajadores lo sabemos y conocemos las carencias de los vecinos, es más, 
conocemos sus mayores urgencias y no exentos de denodado trabajo los atendemos con 
esfuerzo y dedicación para resolver sus problemas.  
Los trabajadores municipales también tenemos problemas, un sistema de remuneraciones 
antiguo y discriminatorio respecto del sector público, condiciones de trabajo infrahumano 
en algunos casos, malos tratos, personal a honorarios, etc. 
Dado lo anterior, y como la Modernización Municipal afectará también a los funcionarios 
municipales porque, entre otras normas legales, el Estatuto Administrativo será 
modificado para dotarlo de mayor flexibilidad y sus consecuentes movimientos en las 
plantas de personal, interesa saber qué es lo que esperan y cómo ven los municipios en 
el futuro aquellos actores que hoy la impulsan. También queremos saber qué impacto se 
cree que tendrá en los vecinos, en el municipio y en los trabajadores municipales. 
Si bien no desconocemos la necesidad de la Modernización Municipal, creemos con 
firmeza que ésta no debe poner en riesgo el futuro de los funcionarios ni su bien ganada 
estabilidad en la gran mayoría de ellos. 
Finalmente, a los trabajadores les interesa saber lo siguiente: 
¿Qué es y cuál es la política de Modernización de los municipios?  
¿Cuánto se ha avanzado y hasta dónde se quiere llegar en la 
modernización?  
Cuál es el rol del Trabajador en la modernización?  
¿Cuáles son los resultados actuales y qué se espera de este proceso?  
¿Cuáles son las dificultades de la implementación de la política de modernización? 
¿Son los trabajadores municipales una dificultad para la modernización? 
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